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摘要 : [目的 /意义 ] 通过 对 伍德 罗 . 威尔逊 国际 学 者 研究 中 心 深入 研究 与 分 析 ， 对 其 发 展 理 

念 、 运 行 机 制 、 影 响 网 络 进行 深入 研究 和 分 析 ， 为 我 国 建设 和 发 展 中 国 特色 的 新 型 智库 提供 
借鉴 与 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 通 过 文献 调研 和 成 尔 : 进 中 心 网 站 收集 的 资料 和 数据 ， 同 时 援引 国 

际 权威 的 智库 排名 报告 ， 对 威尔逊 中 心 的 发 展 历史 、 an tad 

结论 ] 与 美国 其 他 顶级 智库 相 比 , 威 尔 还 中 心 并 不 是 美国 历史 最 悠久 的 智库 之 一 , 但 却 能 

a 

影响 网 络 有 关 。 
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2017 年 1 月 25 日， 美国 宾夕法尼亚 大 学 智库 研究 项 目 (TTCSP) 发 布 最 新 的 《全 球 智 
库 报告 2016》。 报告 显示 ，2016 年 , 全 球 共有 智库 6846 家 ， 其 中 美国 以 1835 家 稳 居 首位 ， 
中 国 以 435 家 位 居 第 二 。 尽 管 中 国 已 经 成 为 智库 数量 仅 次 于 美国 的 “智库 大 国 ” 但 上 榜 智 
| “与 欧美 国家 的 一 些 主 要 智库 还 存在 一 定 差距 。 这些 智库 经 过 多 年 的 发 展 , 在 各 

页 领域 的 研究 水 平 都 相对 较 高 ， 并 且 整 体 的 管 库 体系 发 展 更 加 成 熟 。 本 文 主要 介绍 世界 排名 
前 10 的 美国 伍德 罗 。 威 尔 逊 国际 学 者 中 心 ， 从 其 发 展 理念 、 运 行 机 制 、 研 究 特 色 以 及 影响 
网 络 几 方面 ， 控 讨 值得 我 们 学 习 和 借鉴 的 地 方 。 
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1 机构 发 展 概况 

伍德 罗 。 威 尔 逊 国际 学 者 中 心 (Woodrow Wilson International Center for Scholars) ， 
是 美国 国会 根据 《伍德 罗 。 威 尔 逊 纪念 法 案 》 于 1968 年 建立 的 一 个 总 统 纪念 馆 ， 以 纪念 美国 
第 28 位 总 统 托马斯 。 伍 德 罗 。 威 尔 进 ， 体 现 威尔逊 总 统一 生 的 理想 和 实践 。 

伍德 罗 。 威 尔 逊 是 美国 有 名 的 学 者 型 总 统 ， 也 是 惟一 一 个 拥有 博士 学 位 的 美国 总 统 ， 其 
博士 论文 《国会 政体 : 美国 政治 学 研究 》 至 今 仍 被 认为 是 研究 美国 政府 制度 的 经 典 。 威 尔 逊 
总 统 的 “理想 主义 ”思想 集中 体现 在 其 于 一 战 结束 前 提出 的 “十 四 点 原则 ” 他 强调 公开 外 
交 ， 集 体 安 全 、 民 族 自决 、 国 际 法 律 、 贸 易 自 由 等 ， 并 最 终 促 成 了 国际 联盟 的 成 立 。 威 尔 逊 
总 统 关 于 国际 关系 和 对 外 政策 的 理念 和 信仰 , 对 美国 后 的 外 交 政 策 产生 着 深远 共 影响 ， 罗 
斯 福 、 卡 特 、 老 布什 、 克 林 顿 等 多 位 美国 总 统 ， 在 施政 中 都 继承 和 体现 了 威尔逊 总 统 的 “ 理 
想 主 义 ” 思 想 趾 。 

1970 年 , 在 本 杰 明 里 德 的 领导 下 , 威尔逊 中 心 迎 来 第 一 批 学 者 , 主要 开展 国际 事务 、 
环境 问题 和 海洋 法 的 研究 。1973 年 詹姆斯 。H。 贝 灵 顿 时 期 ， 中 心 强调 招聘 世界 顶尖 的 访问 
学 者 。 这 一 时 期 , 产生 了 一 批 有 影响 力 的 研究 ， 包 括 罗伯特 。 普 特 南 对 意大利 地 区 政府 的 研 
究 ; 弗兰克 。 斯 诺 登 对 古代 黑人 生活 的 研究 等 。 威 尔 逊 中 心 也 成 为 国际 关系 研究 奖学金 的 首 
选 目 的 地 。1974 年 ， 当 专门 研究 当时 苏联 问题 的 凯 南 研究 所 成 立时 ， 中 心 的 研究 项 目 框架 
基本 形成 。 在 之 后 的 15 年 里 ,围绕 地 区 研究 威尔逊 中 心 成 立 了 七 个 项 目 组 。1999 年 , 李 * 汉 
密 尔 顿 担 任 中 心 主任 。 作 为 一 个 长 期 的 国会 议员 和 华盛顿 的 主要 政治 家 , 他 更 加 重视 与 公共 
政策 相关 的 研究 。 在 此 期 间 ， 威 尔 逊 中 心 不 仅 赢得 了 国际 奖学金 优秀 机 构 的 声誉 ， 也 成 为 一 
个 杰出 的 中 立 和 无 党 派 辨 论 论坛 。 每 年 的 会 议 次 数 从 200 次 增加 到 800 次 ， 许 多 国家 元 首 、 
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内 阁 官 员 和 国会 议员 的 出 席 促进 了 中 心 的 项 目 研究 , 提高 了 中 心 的 公众 形象 。 威 尔 逊 中 心 的 
研究 领域 不 断 扩 大 ， 关 注 更 多 的 政策 问题 ， 并 继续 扩大 在 国际 事务 中 的 参与 。 
2017 年 1 月 , 《全 球 智库 报告 (2016)》 新 鲜 出 炉 。 笔者 将 2012 年 到 2016 年 《全 球 智 
库 报 告 》 思 中 威尔逊 中 心 的 排名 情况 进行 了 整理 〈 见 表 1)。 威 尔 逊 中 心 不 仅 在 国际 发 展 、 外 
交 政 策 和 国际 事务 领域 保持 着 较 强 研究 优势 ， 在 跨 学 科研 究 、 最 佳 使 用 媒体 、 最 佳 管理 等 多 
项 特殊 成 就 的 智库 排名 中 也 位 列 前 茅 。 
表 1 2012-2016 年 威尔逊 中 心 在 《全 球 智 库 报 告 》 中 的 排名 情况 
Table 1 The ranking of Wilson Center in 2012-2016 Global Go To Think Tank Index Report 
全 球 智库 排名 11 10 10 9 8 
美国 智库 中 排名 6 6 5 5 5 
> 外 交 政策 和 国际 事务 12 8 7 
国际 发 展 5 5 4 4 
最 佳 跨 学 科研 究 4 2 1 1 
a 因 研 究 进 展 而 值得 关注 的 智库 5 5 4 3 
i 最 佳 使 用 媒体 〈 纸 质 或 电子 ) 16 16 14 9 11 
~ 最 佳 管理 13 11 10 更 
© 有 杰出 政策 导向 研究 项 目的 智库 I 12 中 10 12 
GN 最 佳 使 用 社交 媒体 和 网 络 11 12 12 十 
=>» 对 公共 政策 有 重要 影响 的 智库 20 14 14 14 语 
最 佳 对 外 关系 /公众 参与 1® i2 3 13 这 
最 佳 使 用 互联 网 和 社交 媒体 1% 19 18 18 18 
注 : 根据 历年 《全 球 智库 报告 》 整 理 


= 2 ”威尔逊 中 心 的 发 展 理念 

作为 继承 和 延续 威尔逊 总 统 的 价值 观 和 理念 ,威尔逊 中 心 把 自己 的 使 命定 位 在 “成 为 美 
国 超越 党 派 的 关键 政策 论坛 , 通过 独立 研究 和 公开 对 话 , 在 全 球 问题 上 对 政策 界 提 出 可 实践 
的 想法 加。” 

(1) 保持 中 立 立 场 的 无 党 派 论坛 

威尔逊 中 心力 求 成 为 领先 的 无 党 派 论坛 。 与 美国 其 他 知名 智库 有 着 本 质 的 区 别 在 于 ， 
威尔逊 中 心 每 年 有 超过 1/3 的 经 费 来 源 于 联邦 拨款 , 而 中 心 正 是 将 此 作为 其 保持 无 觉 派 使 命 
的 重要 基础 外 。 由 于 运作 资金 很 大 一 部 分 来 源 于 美国 政府 ,威尔逊 中 心 对 相关 问题 能 够 开展 
深度 、 独 立 的 研究 ， 并 利用 其 独特 的 政府 背景 ， 为 不 同 党 派对 话 、 辨 论 提供 平台 。 因 此 ， 威 
尔 逊 中 心 自称 没有 党 派 归 属 ,， 不 从 事 政策 游说 工作 , 能 够 保证 对 独立 和 无 党 派 创立 原则 的 持 
入 承诺 ， 真 正 实现 成 为 一 个 值得 信赖 的 思想 、 研 究 和 辩论 平台 的 目标 。 

(2) 坚持 独立 的 、 原 创 性 研究 

威尔逊 中 心 对 许多 最 紧迫 的 重大 全 球 性 问题 开展 自己 的 原创 性 研究 , 关注 的 焦点 主要 集 
中 在 政府 治理 、 美 国 在 世界 的 角色 、 美 国 和 世界 面临 的 长 远 挑 战 等 .每 年 有 超过 150 名 学 者 、 
记者 、 外 交 官 、 前 政府 官员 以 及 其 他 专业 人 士 来 到 威尔逊 中 心 开展 相关 领域 的 学 术 研究 , 威 
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尔 逊 中 心 通 过 吸纳 世界 顶尖 研究 人 员 ， 来 保障 其 研究 水 平和 研究 能 力 句 。 威 尔 逊 中 心 注重 政 
策 的 深入 研究 , 不 仅 对 美国 政府 的 公共 政策 本 身 进行 研究 , 也 把 重点 放 在 增进 对 政策 背景 的 
了 解 上 , 试图 让 来 自 不 同 国家 的 学 者 彼此 理解 各 国政 府 政策 背后 的 大 背景 , 以 及 让 政府 官员 
和 学 者 彼此 理解 各 自主 张 背 后 的 想法 。 

(3) 成 为 沟通 学 术 界 和 政策 圈 的 平台 

威尔逊 中 心 努力 将 学 术 研 究 与 实际 政策 的 制定 连接 起 来 。 借 助 其 独特 的 政府 背景 优势 ， 
威尔逊 中 心 让 研究 人 员 有 机 会 与 当前 政府 部 门 政策 制定 者 进行 交流 和 互动 , 促进 对 国内 和 世 
界 事务 的 研究 与 讨论 ,通过 将 不 同 背 景 的 杰出 学 者 和 决策 者 汇聚 到 一 起 , 促进 不 同学 科 之 间 、 
学 术 界 与 决策 圈 之 间 、 行 政 部 门 与 立法 部 门 之 间 、 政 界 和 商界 之 间 的 交流 ， 以 实现 其 “在 世 
界 和 华盛顿 之 间 ， 批 评 性 思想 和 政治 实践 之 间 搭 建 桥梁 日 ”的 目标 。 这 也 使 威尔逊 中 心 与 那 
些 只 关注 研究 的 机 构 区 分 开 来 。 

(4) 通过 创新 的 推广 和 宣传 方式 影响 关键 的 政策 受众 和 普通 大 众 
作为 智库 , 终极 目标 是 要 把 其 研究 成 果 推 向 思想 世界 。 威 尔 逊 中 心 努 力 创造 与 政府 沟通 、 
交流 的 机 会 ， 扩大 其 研究 成 果 对 美国 政策 制定 的 影响 力 ， 并 通过 广播 节目 、 出 版 物 、 网 站 等 
多 种 形式 传播 其 研究 成 果 ， 影 响 社会 公众 。 在 互联 网 时 代 ,， 威尔逊 中 心 特 别 注重 高 科技 和 数 
字 媒 体 手 段 的 应 用 , 在 媒体 制作 、 数 字 营 销 方面 进行 了 各 种 创新 实践 ,推广 和 宣传 中 心 的 工 
作 和 研究 成 果 。 
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3 ”威尔逊 中 心 的 运行 机 种 
作为 世界 顶级 智库 ， 威尔逊 中 心 在 组 织 架构 、 研 究 组 织 、 资 金 筹措 等 方面 具有 自己 的 特 


3.1 管理 机 制 
3.1.1 ”特有 的 顶层 设计 

威尔逊 中 心 隶属 于 美国 史 密 森 学 会 , 但 却 作为 一 个 单独 的 实体 运行 。 如 同 大 多 数 美国 智 
库 一 样 ， 威 尔 逊 中 心 的 最 高 决策 机 构 是 董事 会 。 与 其 他 智库 不 同 的 是 ,威尔逊 中 心 董 事 会 主 
日 总 统 直接 任命 , 现任 主席 是 负责 管理 和 资源 事务 的 前 美国 副 国 务 镍 , 现 摩 根 士 丹 利 副 董 
斯 。 尼 德 斯 (Thomas R. Nides)。 根 据 法 规 ， 有 8 名 美国 政府 官员 是 威尔逊 中 心 
事 会 的 当然 成 员 ， 包 括 国 家 人 文 基金 会 主席 、 美 国 卫生 和 公共 事务 部 部 长 、 美 国 国 务 卿 、 
美国 教育 部 长 、 史 密 森 学 会 会 长 、 国 会 图 书馆 馆 长 和 美国 国家 档案 馆 专 家 ， 还 有 一 名 总 统 指 
定 的 联邦 政府 代表 人 。 此 外 ， 董 事 会 还 包括 9 名 成 员 来 自 非 政界 人 士 回 。 董 事 会 作为 最 高 决 
策 层 ， 决 定 着 智库 的 方向 和 政策 ， 制 定 、 审 议 研究 规划 ， 并 负责 选拔 和 任命 主管 日 常事 务 的 
行政 管理 人 员 。 由 于 威尔逊 中 心 董事 会 的 独特 组 成 , 使 中 心 在 与 政策 界 联系 方面 具有 得 天 独 
厚 的 优势 ， 同 时 也 决定 了 威尔逊 中 心 的 研究 方向 与 时 政 、 政 策 制 定 紧 密 相关 。 

3.1.2 ”扁平 化 的 组 织 架 构 

威尔逊 中 心 采取 总 裁 负责 制 
国 智库 一 样 ,威尔逊 中 心 的 组 织 
持 保障 两 类 机 构 〈 见 图 1)。 

项 目 部 和 研究 所 是 威尔逊 中 心 学 术 研究 组 织 形 式 ， 根 据 威 尔 逊 中 心 的 研究 规划 ， 目 前 共 
设 有 22 个 研究 项 目 部 或 研究 所 。 每 个 项 目 部 或 研究 所 的 常 驻 工作 人 员 包 括 项 目 部 主任 和 项 
目 研究 助理 等 ， 人 数 为 1*8 人 不 等 。 支 持 保 障 部 门 包括 行政 管理 办 公 室 、 发 展 办 公 室 和 对 外 
联络 办 公 室 , 为 学 术 研 究 机 构 提 供 服 务 与 保障 。 行政 管理 办 公 室 主要 负责 威尔逊 中 心 运行 管 
理 方面 的 相关 事务 ,包括 财 务 、 人 员 、 技 术 保 障 、 图 资 等 ， 其 中 学 者 与 学 术 关 系 办公 室 是 组 
织 年 度 研究 员 奖 学 金 项 目 申报 和 评审 的 重要 部 门 ; 发 展 办 公 室 主要 负责 资金 募集 。 威尔逊 中 
心 虽 然 有 政府 拨款 ,但 仍 有 2/3 的 资金 要 依托 自己 筹集 ; 对 外 关系 办 公 室 设 有 数字 宣传 、 传 
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， 现 任 总 裁 兼 CEO 为 前 国会 议员 简 。 哈 曼 女 士 。 与 大 多 数 美 
结构 也 向 扁平 化 方向 发 展 。 在 总 裁 之 下 主要 有 学 术 研 究 和 文 
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统 和 数字 媒体 制作 、 活 动 和 会 议 规划 、 视 昕 支持 ， 以 及 出 版 社 和 《 威 尔 进 季刊 》 编 辑 部 等 7 


个 部 门 ,通过 多 种 媒体 平台 , 在 宣传 和 推广 威尔逊 中 心 项 目 和 研究 成 果 方面 发 挥 着 关键 作用 。 


= 
1 支持 保障 部 门 | 


科学 与 技术 创新 项 目 |-| -| 亚洲 项 目 部 发 展 办 公 室 
历史 和 公共 政策 项 目 | |-| 巴西 研究 所 | 对 外 关系 办 公 室 | 
] -| 加拿大 研究 所 
[冷战 国际 史 项 目 -| 全 球 欧洲 项 目 部 | 


朝鲜 国际 文献 项 目 


数字 未 来 项 目 -| 非洲 项 目 部 eT 


核 扩散 国际 历史 项 目 一 


全 球 可 持续 性 和 复原 力 项 目 | [和 asm | 


中 国 环境 论坛 
环境 变化 与 安全 计划 


孕 产 妇 健 康 计 划 


城市 可 持续 发 展 实验 室 |- 
全 球 女 性 领导 力 倡议 


图 1 威尔逊 中 心 组 织 架构 
Figure 1 The organization Structure of Wilson Center 


近年 来 ， 美 国 智库 组 织 普遍 向 忆 平 化 方向 发 展 趾 ， 威 尔 逊 中 心 也 是 一 样 。 常 驻 工作 人 员 
并 不 多 。150 人 左右 的 专职 工作 人 员 中 ， 有 80 多 人 在 各 个 项 目 部 ， 其 余 则 是 行政 管理 、 服 
务 保 障 、 成 果 推 广 以 及 外 联 事务 人 员 回 。 威 尔 逊 中 心 主 要 依托 访问 学 者 来 开展 专业 的 、 高 水 
平 的 学 术 研 究 ， 这 些 访问 学 者 不 但 有 较 高 的 专业 知识 ， 还 具备 丰富 的 职业 经 历 和 实践 经 验 ， 
使 智库 免 于 陷入 “学 究 式 ”“ 书 毅 式 ” 的 研究 。 这 种 减少 专职 研究 人 员 ， 吸 纳 兼 职 研究 员 ， 
大 量 招收 访问 学 者 的 模式 ， 不 仅 加 强 了 研究 人 员 的 流动 性 ， 提 高 了 研究 实效 ， 也 增进 了 交流 
协作 ， 降 低 了 成 本 ， 智 库 参与 政治 的 形式 也 更 加 灵活 。 


3.2 研究 的 组 织 与 实施 
3.2.1 ”研究 体系 架构 

为 了 继承 和 发 扬威 尔 逊 总 统 的 治国 理念 和 学 术 精 神 ,威尔逊 中 心 自 创 立 之 初 就 定位 于 国 
际 关系 与 外 交 政 策 等 研究 领域 。1974 年 确立 了 基于 地 区 的 研究 框架 后 ， 中 心 围 绕 着 十 个 重 
点 关注 的 国家 和 地 区 成 立项 目 组 和 研究 所 ， 最 近 又 新 成 立 了 关注 Artie 地 区 的 极地 项 目 。 近 


年 来 ， 科 技 、 环 境 等 一 些 共性 问题 与 公共 政策 制定 密切 相关 ， 因 此 ， 威 尔 逊 中 心 又 先后 成 立 
了 5 个 基于 主题 的 项 目 部 站。 各 项 目的 研究 重点 见 表 2。 


表 2 威尔逊 中 心 的 研究 体系 


Table 2 The research System of Wilson Center 


项 目 或 
机 构 名 称 研 守重 局 
地 区 研究 
非洲 项目 非洲 治理 和 领导 ， 预 防 冲 突 和 建设 和 平 ， 贸 易 、 投 资 和 可 持续 发 展 ， 非 
洲 在 全 球 的 作用 
亚洲 项 目 与 亚洲 有 关 的 双边 和 多 边 问 题 ,美国 与 亚洲 国家 融 休 关系， 以 及 对 亚洲 


政策 。 长 期 关注 阿富汗 -巴基斯坦 、 日 本 、 台 湾 和 朝鲜 半岛 问题 。 


巴西 研究 所 双边 政治 关系 、 气 候 变化 、 创 新 政策 、 社 会 和 经 济 发 展 、 巴 西 与 美国 的 
科技 合作 等 问题 
加 拿 大 研究 所 ”| 经 济 竞赛 和 贸易 、 能 源 和 环境 ， 以 及 北美 地 区 的 共同 繁荣 和 安全 。 


全 球 欧洲 计划 ”| 欧洲 能 源 安 全 ， 欧 洲 联 盟 和 北约 的 作用 ， 民 主 过 渡 和 反 臣 ， 移 民 ， 全 球 
治理 以 及 


欧洲 与 俄罗斯 、 中 东 和 亚洲 的 关系 等 。 


基 辛 格 研究 所 


么 假设 ? 
键 问 题 。 


围绕 中 国 如 何 看 竺 自己 ? 中 国 和 美国 作为 竞争 对 手 和 合作 伙伴 做 出 什 


中 国 和 美国 如 何 看 待 他 们 在 塑造 世界 秩序 中 的 作用 ? 三 个 关 


凯 南 研究 所 侧重 专题 
俄罗斯 


问题 研究 ， 如 : 民族 主义 对 苏联 治理 的 问题 ; 农村 和 区 域 


究 ; 移民 、 宽 容 和 法 治 问题 等 。 


拉美 研究 项 目 


拉美 关系 、 半 球 的 民主 治理 、 冲 突 解决 、 公 民 安 全 和 有 组 织 犯 罪 、 社 
会 包容 和 拉丁 美洲 的 全 球 渗入 。 


墨西哥 研究 所 “| 经 济 竞赛 和 创新 、 安 全 和 法 治 、 移 民 、 边 境 事务 、 能 源 政策 和 教育 合 
作 等 
中 东 项 目 治理 中 的 民主 和 专制 倾向 、 宗 派 主义 、 区 域 极端 主义 运动 的 兴起 ， 以 及 
妇女 和 青年 的 作用 。 
极地 项 目 极地 地 区 的 地 缘 政 治 、 人 类 安全 和 环境 挑战 
主题 研究 
数字 未 来 项 目 ”| 致力 于 理解 新 兴 技 术 塑造 政策 制定 的 方式 


历史 和 公共 政 | 为 关键 外 交 政 策 问题 提供 深入 的 背景 分 析 ， 批 类 
(HAPP) | 布 的 历史 
朝鲜 国际 文献 项 目 CNKIDP) 和 核 扩散 国际 历史 项 目 (NPIHP) 


策 项 目 


一 


性 地 评估 和 研究 新 公 
资料 对 公共 政策 的 影响 。 包 括 冷 战国 际 历史 项 目 (CWIHP)， 


科学 与 技术 创 | 侧重 于 关注 新 兴 科 技 带 来 的 公共 政策 挑战 和 机 遇 。 目 的 是 探索 科学 和 技 


新 项 目 


CSTIP) | 术 前 沿 ， 


以 应 对 随 着 科学 进步 而 出 现 的 公共 政策 挑战 。 主 要 关注 领域 : 


合成 生物 学 、 自 主 生物 学 、 纳 米 技术 、 神 经 工程 、 严 肃 游戏 、 变 革 性 社 
交 网 络 和 增 材 制造 等 。 


全 球 可 持续 性 | 是 一 个 综合 性 项 目 ， 包 括 中 国 环境 论坛 (CEF)、 环 境 变化 与 安全 计划 
(ECSP)、 孕 产妇 健康 计划 (MHO〉 和 城市 可 持续 发 展 实验 室 (USL) 
) 四 个 子 项 目 。 目 的 是 面 对 全 球 变 化 ,建立 包容 性 、 复 原 力 强 的 网 络 ， 增 
强 应 变 能 力 ， 保 证 可 持续 性 发 展 。 


和 复原 力 项 目 


(GPRP 


力 倡议 


全 球 女 性 领导 


作为 提升 女性 领导 力 的 独特 平台 ， 实 现 到 2050 年 ， 公 共 服 务 决策 中 女 
(GWLI) | 性 达到 50% 的 目标 。 


从 表 中 可 见 ， 威尔逊 
够 更 清晰 地 界定 


为 外 交 政 策 提供 


FP 心 的 研究 体系 具有 以 下 特点 : 首先 ， 依 据 地 区 建立 的 项 目 框架 能 
国际 关系 和 外 交 政 策 领域 的 研究 问题 , 其 次 , 其 研究 议题 可 以 说 是 为 美国 政 
府 “ 量 身 定做 ”， 重 点 关注 美国 相关 的 国际 关系 ， 对 美国 可 能 带 来 影响 的 重点 事件 等 ， 以 便 
建议 。 同时 针对 突 发 的 全 球 事 件 ， 如 俄罗斯 入 侵 马 克 兰 , 威尔逊 中 心 设立 了 


专项 经 费用 于 快速 响应 , 包括 聘请 专家 顾问 ,组织 相关 人 员 调 研 ， 对 相关 事件 进行 紧急 分 析 
和 讨论 , 以 便 为 政策 决策 者 提供 及 时 、 有 益 的 帮助 。 第 三 , 主题 研究 项 目 一 方面 “回顾 历史 ”， 


从 历史 角度 深入 分 析 政策 | 


判定 背景 ， 另 一 方面 “展望 未 来 ”， 关 注 科 技 、 环 境 等 发 展 趋势 对 


公共 政策 制定 的 影响 。 正 如 其 2012 年 战略 规划 加 所 述 ， 其 核心 就 是 将 一 切 工作 的 重心 放 在 


对 政策 思想 和 公共 对 话 能 产生 最 大 影响 的 问题 上 。 
3.2.2 ”多 层次 的 人 才 网 络 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


作为 智库 ， 最 重要 的 就 是 要 出 有 创见 、 有 社会 影响 力 的 研究 成 果 ， 而 人 才 是 产生 高 质 
研究 成 果 的 关键 。 威尔逊 中 心 每 年 资助 150 名 来 自 世界 各 地 的 访问 学 者 在 中 心 开展 研究 ， 
中 2/3 的 学 者 从 事 委托 项 目 研究 ， 其 他 则 开展 符合 中 心 研究 体系 的 自 定 主题 研究 。 在 人 才 网 
络 构建 机 制 方面 ， 具 有 以 下 几 个 特点 : 

(1) 竞争 性 的 人 才 招募 机 制 
通过 竞争 机 制 招揽 全 球 项 尖 学 者 ， 是 威尔逊 中 心 人 才 招 募 的 重要 方式 ， 也 是 中 心 开 展 独 
立 、 原 创 研究 的 重要 保障 。 每 年 有 300 多 来 自 世 界 各 地 的 学 者 、 官 员 、 记 者 、 商 界 人 士 角逐 
中 心 研究 员 (Center Fellows) 奖学金 。 中 心 对 申请 者 要 求 较 高 ， 除 了 要 求 有 博士 学 位 ， 还 要 
出 版 过 博士 论文 之 外 的 学 术 专 著 ， 并 具备 较 高 的 英语 水 平 00。 通 过 内 部 和 外 部 审查 小 组 严 
格 评选 , 根据 申请 者 所 研究 的 领域 , 以 及 他 们 的 研究 建议 对 公共 观点 和 政策 能 够 产生 影响 的 
潜力 ， 中 心 最 终 挑选 出 20 名 左右 的 研究 员 在 中 心 开展 为 期 一 年 的 研究 。 中 心 为 研究 员 提 供 
优厚 的 研究 经 费 和 优越 的 研究 和 生活 条 件 , 并 给 予 他 们 研究 的 自由 空间 。 研究 员 可 以 自 定 研 
究 主 题 , 但 通常 须 与 中 心 的 研究 体系 相 吻 合 ， 以 确保 取得 卓越 的 研究 成 果 。 由 于 人 数 有 限 昌 
审查 严格 ， 因 此 成 为 威尔逊 中 心 的 年 度 研究 员 也 是 很 高 的 酚 誉 0。 


中 bE 


上 


_ 公共 政策 研究 员 (Public Policy Fellows) 奖学金 项 目 是 威尔逊 中 心 为 优秀 学 者 和 政府 部 
> 门 工 作 人 员 提供 的 一 个 短期 研究 项 目 资助 。 该 项 目 原来 专 为 国会 工作 人 员 设 置 , 现 也 面向 全 
CD 球 招募 。 通 过 竞争 评选 机 制 ， 中 心 每 年 资助 20 名 左右 研究 员 在 中 心 开展 为 期 3-5 个 月 ， 与 
9 威尔逊 中 心 工作 密切 相关 的 、 重 要 的 公共 政策 问题 研究 。 该 项 目 主要 以 研讨 和 互动 为 特色 ， 
©O 让 研究 员 与 当前 外 交 政 策 的 思想 家 和 实践 者 讨论 具体 外 交 问题 ,对 于 这 些 研究 员 未 来 从 事 与 
OO 外 交 政 策 相关 的 职业 大 有 神 益 。 

一 威尔逊 中 心 每 年 还 评选 资助 1 一 2 名 杰出 研究 员 (Distinguished Fellows )， 他 们 通常 是 众 


所 周知 的 、 相 关 研 究 领 域 的 带头 人 , 对 学 术 和 公共 政策 领域 做 出 过 突出 贡献 的 杰出 学 者 或 实 
践 者 。 此 外 , 中 心 还 新 设立 了 一 个 非 驻 留 学 者 项 目 , 即 威尔逊 中 心 全 球 研 究 员 (Global Fellows )。 
全 球 研 究 员 不 在 中 心 开 展 研究 , 但 能 对 中 心 正 在 开展 的 研究 项 目 进行 及 时 分 析 和 提出 新 想法 ， 
因此 他 们 是 威尔逊 中 心 人 才 体 系 的 一 个 重要 组 成 部 分 , 是 思想 领袖 的 全 球 网 络 。 如 前 英国 驻 
苏丹 和 突尼斯 大 使 艾 伦 ， 高 特 ， 前 智利 内 阁 部 长 和 大 使 豪 尔 糙 ， 海 涅 等 。 通 过 多 种 人 才 招 募 
方式 ， 威 尔 逊 中 心 吸引 全 球 顶 级 学 者 ， 增 强 其 研究 实力 ， 为 开展 高 水 平 、 原 创 研 究 呐 定 了 基 


而。 


Fass 


(2) 校友 网 络 作为 研究 支撑 

迄今 为 止 ， 曾 经 在 威尔逊 中 心 做 过 研究 的 学 者 已 经 将 近 5000 人 ， 这 些 学 者 在 中 心 研究 
后 ， 又 重新 活跃 在 教学 、 政 府 服 务 、 新 闻 媒 体 等 各 个 领域 。 威 尔 逊 中 心 将 这 些 学 者 纳入 校友 
网 络 ， 成 为 威尔逊 中 心 的 专家 网 络 和 人 才 储 备 库 。 中 心经 常 邀请 这 些 校友 参加 中 心 的 活动 ， 
包括 研究 、 出 版 、 高 级 圆桌 会 议 等 。 这 些 学 者 遍布 世界 各 地 ， 不 仅 是 领域 研究 专家 ， 也 是 国 
际 交 流 与 对 话 的 中 介 。 如 凯 南 研究 所 的 俄罗斯 和 乌克兰 校友 , 回国 后 对 美国 有 了 更 深入 的 了 
解 , 并 且 与 中 心 长 期 保持 专业 联系 , 有 利于 该 地 区 与 美国 就 广泛 的 社会 科学 领域 进行 国际 对 
话 和 学 术 交 流 。 

(3) 实习 项 目 培养 后 备 力量 

威尔逊 中 心 还 为 本 科 生 和 研究 生 提供 研究 助理 的 实习 机 会 。 研 究 助理 来 自 全 国 80 多 所 
高 等 院 校 。 他 们 与 访问 学 者 一 起 研究 、 出 版 、 制 作 多 媒体 出 版 物 ， 加 深 他 们 对 研究 领域 的 理 
解 ， 为 他 们 提供 研究 方法 和 专业 研究 的 有 益 实践 。 这 些 学 生 是 这 一 代 人 的 优秀 代表 ,也 是 未 
来 研究 队伍 的 后 备 人 才 。 


3.3 经 费 筹措 和 使 用 
充足 的 资金 是 智库 生存 和 发 展 的 重要 保障 。 作 为 官方 机 构 ， 威 尔 逊 中 心 每 年 从 美国 联邦 


政府 获得 1000 多 万 美元 的 直接 拨款 。 此 外 ， 通 过 各 种 捐款 捐赠 、 委 托 项 目 间接 收入 、 版 税 
和 利息 等 ， 中 心 从 非 拨款 途径 收入 约 1600 万 美元 。 这 些 资 金 大 部 分 来 自 基金 会 ， 其 他 则 为 
公司 和 个 人 的 捐款 、 捐 赠 。2014 年 ， 给 威尔逊 中 心 捐款 达 100 万 美元 以 上 的 包括 卡 内 基 公 


司 、 阿 尔 弗 雷 德 。 斯 隆基 金 会 、 福 特 基 金 会 、 波 音 公 司 、 谷 歌 、 微 软 等 9。 


3.3.1 “多 元 筹 款 渠 道 
威尔逊 中 心 以 合作 、 互 惠 的 方式 争 


取 私 人 领域 的 支持 。 企 业 或 个 人 可 以 通过 加 入 威尔逊 


联盟 或 威尔逊 理事 会 ,成 为 威尔逊 中 心 的 合作 伙伴 , 向 中 心 捐款 。 加 入 联盟 和 理事 会 的 成 员 ， 
能 够 获得 参加 中 心 一 些 非 常 有 影响 力 的 会 议 邀 请 ， 包 括 “ 威 尔 逊 中 心 日 ”政策 会 议 ,“ 国 家 
对 话 ” 系 列 和 汉密尔顿 讲座 等 。 在 这 些 非 公开 会 议 上 ,成 员 们 能 够 与 主要 公职 人 员 、 外 国政 


要 和 中 心 的 研究 人 员 进 行 交 流 , 共同 探讨 美国 国家 安全 、 全 球 金融 危机 等 重要 问题 0。2014 


年 ,中心 还 成 立 了 一 个 全 球 咨询 委员 会 


《Global Advisory Board), 其 中 包括 许多 国际 知名 人 士 ， 


方面 提供 国际 关系 方面 咨询 ， 另 一 方面 也 依托 成 员 知 名 度 筹集 来 自 全 球 的 资金 。 


“伍德 罗 。 威 尔 逊 奖 ” 颁 奖 晚会 是 筹集 资金 的 又 一 种 渠道 。 该 奖 设立 于 1999 年 ， 授 予 


那些 来 自 商 界 和 公共 服务 领域 的 优秀 领导 者 中 。 颁 奖 晚 会 不 只 限于 在 华盛顿 举行 ， 还 推广 


到 世界 各 地 ， 以 获得 来 自 美国 和 海外 私人 捐助 者 的 经 费 支 持 。2015 年 ， 威 尔 逊 中 心 从 四 个 
“伍德 罗 。 威 尔 逊 奖 ”颁奖 晚宴 中 筹集 了 超过 200 万 美元 的 捐款 句 。 


3.3.2 ”各 有 侧重 的 经 费 使 用 
联邦 拨款 除了 用 来 支付 中 心 联邦 雇 


员 的 工资 和 福利 外 , 主要 保障 通过 评选 产生 的 年 度 研 


究 员 奖学金 ， 以 及 与 学 术 相 关 的 会 议和 研究 支持 。 此 外 ， 研 究 成 果 出 版 、 文 献 资源 保障 、 会 


议 视频 制作 、 成 果 传 播 所 必 不 可 少 的 推 
护 也 都 依靠 联邦 拨款 经 费 晶 。 非 拨 球 途 


广 和 网 站 支持 , 以 及 大 多 数 核 心 基础 设施 的 运营 与 维 
径 的 资金 中 有 75% 用 于 委托 研究 ， 每 年 到 中 心 研究 的 


访问 学 者 中 有 三 分 之 二 依靠 非 拨 球 途径 提供 经 费 。 此 外 ， 也 为 威 尔 进 中 心 的 各 类 会 议 、 研 讨 


和 相关 活动 提供 经 费 。 表 3 显示 了 201 


5 年 威尔逊 中 心 的 经 费 来 源 及 使 用 情况 。 


表 3 2015 年 资金 来 源 和 使 用 情况 《单位 : 万 美元 ) 
Table 3 Revenue and expense in 2013 (US dollar Ten thousand) 


| 本 非 拨款 渠道 
使 用 项 财政 拨款 渠道 
Ce 收入 支出 
人 员 经 费 316. 4 
研究 项 研究 资助 及 奖学金 185 
866.8 1194.9 
支持 会 议和 研究 支持 50. 4 
小 计 551. 8 
人 员 经 费 272.7 
综合 管理 和 | 人 一 一 一 一 一 一 
i 行政 管理 、 外 展 和 宣传 225.5 823.6 1052. 4 
对 外 宣传 < 
小 计 498. 2 
合计 1050 1690. 4 2247. 3 


4 ”威尔逊 中 心 的 影响 网 络 


注 : 根据 威尔逊 中 心 2017 年 财政 申请 报告 名 整理 


影响 力 是 智库 的 核心 价值 之 一 。 威 尔 逊 中 心 通过 强 有 力 的 政策 推销 机 制 和 多 元 化 的 推销 
渠道 ， 来 影响 其 关键 受众 ， 推 广 研究 成 果 ， 树 立 中 心 品牌 。 


4.1 思 动 结合 扩大 影响 
美国 智库 特别 善于 通过 举办 活动 不 
策 界 的 能 力 叫 。 威 尔 逊 中 心 最 频繁 举办 


多 次 会 议 ， 绝 大 多 数 在 威尔逊 中 心 举 行 ， 并 向 公众 开放 00。 通 过 与 不 同意 识 形 态 、 不 同 层 


断 扩 大 自身 影响 力 ， 进 而 提升 其 影响 政府 、 国 会 和 政 
的 活动 就 是 召开 各 类 会 议 ， 仅 2015 年 就 举办 了 700 


广 上 ;myYi、 人 《人 息 甘 日 工 | 
ChinaXiv 合 作 期 刊 


= ’ 


面 、 不 同 观 点 的 官员 、 专 家 和 学 者 进行 广泛 的 交流 ， 来 扩大 其 在 这 一 领域 的 影响 力 ， 提升 了 
中 心 的 知名 度 。 
威尔逊 中 心 面向 政府 部 门 开展 针对 性 服务 。 中 心 定期 为 政府 部 门 推送 政策 研究 简报 和 研 
究 论 文 。 中 心 每 年 为 主要 决策 者 和 支持 者 就 重要 的 全 球 问题 撰写 高 质量 报告 , 并 在 一 些 外 交 
活动 开始 之 前 ， 为 相关 部 门 制作 研究 简报 ， 如 2014 年 美 非 领 导 人 峰会 之 前 的 国务 院 ，2015 
年 总 统 访问 肯 尼 亚 和 埃塞俄比亚 之 前 的 白宫 。 威尔逊 中 心 也 为 政府 部 门 搭建 沟通 平台 , 如 非 
洲 项 目 组 促成 了 美国 国会 与 非洲 联盟 委员 会 主席 和 非洲 贸易 和 工业 专员 的 几 次 高 级 别 对 话 ， 
发 挥 着 民间 二 轨 外 交 的 重要 作用 [5]。 
威尔逊 中 心 特别 为 国会 推出 多 种 特定 服务 。 中 心 专 为 参议 院 和 众议院 的 工作 人 员 提 供 外 
交 政 策 项 目 培训 ， 就 重大 全 球 性 问题 进行 两 党 合作 解决 问题 的 探讨 。 到 目前 为 止 ， 大 约 有 
300 名 来 自 两 党 的 国会 工作 人 员 参 加 了 这 个 项 目 。 此 外 ， 威 尔 逊 中 心 为 国会 工作 人 员 建 立 了 
一 个 独立 的 国会 山 网 络 安全 实验 室 , 以 关注 全 球 网 络 威胁 , 以 及 信息 技术 如 何 发 挥 作 用 。2015 
年 ,威尔逊 中 心 在 国会 举行 了 250 多 次 会 议 , 为 国会 成 员 和 其 工作 人 员 提 供 事 件 和 单独 简报 
[95], 
通过 研讨 会 、 培 训 、 信 息 推送 等 多 种 方式 ， 威 尔 逊 中 心 虽 然 没 有 直接 干预 政策 的 制定 ， 
但 与 政府 部 门 互动 的 过 程 中 ， 传 递 着 中 心 的 研究 成 果 ， 进 而 影响 决策 的 制定 。 
4.2 线 上 线 下 树立 品牌 
美国 智库 都 会 利用 各 类 媒体 平台 ， 将 其 研究 工作 和 成 果 推 广 到 公共 领域 ， 提 升 其 影响 力 
和 知名 度 05。 
a 威尔逊 中 心 学 者 经 常 为 华尔街 杂志 、 纽 约 时 报 等 顶级 媒体 机 构 等 撰写 政策 分 析 文 章 ， 接 
T 受 美国 国家 公共 广播 、 哥 伦比 亚 广播 公司 等 顶级 广播 节目 的 采访 句 。 中 心 也 与 知名 媒体 机 构 
上- 合作 制作 节目 ， 如 与 美国 国家 公共 广播 电台 联合 制作 的 “国家 对 话 ” 在 美国 200 多 个 广播 
电台 播送 ， 上 听众 超过 20 万 人 00。2015 年 ， 威 尔 逊 中 心 在 广播 媒体 业务 上 增长 了 20% 以 上 ， 
在 新 闻 媒 体 上 发 表 的 评论 文章 数量 几乎 翻 了 一 番 ， 成 为 媒体 中 排名 第 四 的 智库 叫 。 
此 外 ， 威 尔 逊 中 心 还 创新 了 多 种 会 议 形 式 。 实 时 真相 简报 会 (Ground Truth Briefings) 是 
利用 中 心 广泛 的 全 球 网 络 专家 , 对 全 球 重要 的 热点 问题 快速 交换 意见 和 看 法 的 一 种 电话 会 议 。 
中 心 在 短 时 间 内 聚集 高 层 政策 制定 者 、 记 者 、 意 见 领袖 和 学 者 ,就 当前 重大 事件 进行 实时 点 
评 和 讨论 。2015 年 ， 威 尔 逊 中 心 举 行 了 50 多 次 简报 会 ， 就 欧元 金融 危机 、 伊 朗 核 谈判 、 美 
et 国 -古巴 外 交 关 系 、 埃 博 拉 病毒 爆发 等 热点 问题 进行 讨论 申 。 董 事 论 坛 (Director's Forum) 是 
rr 威尔逊 中 心 推出 的 一 个 高 级 别论 坛 ， 就 当前 和 历史 的 重大 事件 进行 分 析 。 坦 桑 尼 亚 、 爱 沙 尼 
亚 、 洪 都 拉 斯 三 国 总 统 ， 前 美国 国务 卿 奥 尔 布 赖 特 、 能 源 部 长 欧 内 斯 特 ， 英 尼 效 等 都 曾 是 嘉 
宾 呆 1。 
威尔逊 中 心 也 利用 网 络 平台 扩大 影响 力 。 中 心 的 网 络 广 播 每 年 录制 超过 500 小 时 的 会 议 
和 现场 活动 ， 并 提供 会 议和 活动 的 视频 点 播 。ON DEMAND 是 威尔逊 中 心 在 互联 网 平台 上 推 
出 的 广播 质量 的 视频 节目 ， 并 通过 YouTube、iTunes 以 及 其 他 流行 的 社交 媒体 和 网 络 平台 分 
享 内 容 。 该 节目 邀请 全 球 知名 专家 对 当前 重要 事件 提供 深度 分 析 , 并 延伸 到 其 历史 和 文化 背 
景 ， 报 道 和 评论 突 发 新 闻 等 ， 为 各 种 问题 提供 基于 证 据 的 、 民 间 和 无 党 派 的 探索 和 讨论 。 该 
节目 展示 了 威尔逊 中 心 的 研究 实力 和 对 外 召集 力 铝 。 
创立 于 1986 年 的 威尔逊 中 心 出 版 社 ， 在 其 47 年 的 历史 中 已 经 支持 了 超过 1700 本 书 的 
出 版 .这 些 书 籍 体现 了 中 心 研究 人 员 及 其 全 球 学 者 网 络 专家 的 研究 成 果 , 特别 是 能 源 、 安 全 、 
环境 和 社会 复原 力 、 城 市 研究 、 美 国外 交 政 策 、 冷战 历史 以 及 国内 和 国际 关键 公共 政策 问题 
等 中 心 优 势 研究 领域 ， 并 且 很 多 著作 产生 了 深远 的 影响 力 。 如 阿 方案 。 基 罗斯 的 《腐败 圈子 
(Corrupt Circles)》 在 秘鲁 以 西班牙 语 出 版 后 ， 成 为 该 国 关 于 腐败 公开 辩论 的 核心 资源 ， 在 
出 售 的 两 个 星期 内 就 成 为 秘鲁 五 大 畅销 书 之 一 。 


4.3 数字 技术 助力 推广 
人 
， 提 升 宣 传 效 果 。 
2015 年 威尔逊 中 心 重 新 设计 的 中 心 网 站 , 不仅 优 化 了 信息 发 布 方式 ,提高 了 研究 成 果 展 
示 和 视觉 呈现 ， 同 时 兼容 了 移动 设备 ， 并 与 社交 媒体 渠道 集成 ， 最 大 限度 地 扩大 了 其 内 容 的 
覆盖 面 ， 大 大 增加 了 网 站 的 访问 量 。 
威尔逊 中 心 在 社交 媒体 方面 的 努力 , 特别 是 在 Facebook、Twitter 等 知名 社交 媒体 上 的 飞 
跃 发 展 ,使 中 心 的 在 线 受众 越 来 越 年轻 化 、 多 元 化 和 全 球 化 。 在 过 去 两 年 里 ， 超过 280 万 人 
在 Facebook 上 浏览 中 心 的 帖子 ， 点 赞 数 超过 85,000。Twitter 上 的 关注 人 数 翻 了 一 倍 多 ， 参 
与 度 和 Twitter 流量 也 都 有 了 大 幅 增 加 。 威 尔 逊 中 心 还 将 继续 关注 和 和 仍 入 新 的 数字 网 络 ， 如 
Tumblr、LinkedlIn、Fiipboard， 以 吸引 更 多 读者 参与 、 互 动 ， 扩 大 中 心 的 影响 回 。 
互联 网 时 代 ， 营 销 模 式 也 在 发 生变 化 。2013 年 ， 威 尔 逊 中 心 引 入 基于 云 的 营销 平台 
Marketo, 使 威尔逊 中 心 联系 人 信息 整体 增长 了 66%。2015 年 的 电子 邮件 参与 度 增 长 了 三 倍 。 
威尔逊 周报 电子 通讯 订阅 量 增 加 了 50%， 中 心 项 目 活动 的 注册 人 数 也 大 幅 增加 。 
此 外 ，2014 年 《威尔逊 季刊 》 转 为 全 数字 形式 发 行 ， 以 更 为 生动 的 形式 体现 内 容 ， 传 
播 更 为 广泛 的 受众 ， 也 成 为 知识 分 子 表达 观点 的 场所 。 
下 是 基于 这 些 出 色 的 媒体 宣传 ， 威尔逊 中 心 在 智库 排名 中 连续 多 年 获得 “最 佳 使 用 媒体 
( 纸 质 或 电子 )” 的 智库 急 。 


加 


兰 


eh 
I 


5 ”总 体 评价 

mei a 但 在 数 十 年 的 发 展 中 却 始终 保持 世界 顶级 
智库 行列 中 。 它 一 直 遵循 建立 之 初 的 发 展 理念 ， 秉 承 威尔逊 总 统 的 价值 观 和 理念 ,努力 在 学 
术 界 和 政策 圈 之 间 建 并 沟通 渠道 ， 促进 国内 和 世界 事务 的 研究 与 讨论 。 鉴于 其 独特 的 资金 3 
源 ， 威 尔 逊 中 心 宣称 没有 党 派 归属 ， 不 从 事 政策 游说 。 中 心 努 力 提供 一 个 对 话 的 平台 ， 有 着 
Ce 从 事 独 立 的 、 原创 性 研究 ， 并 且 在 国际 事务 和 公共 政策 领域 襄 有 感 

。 威 尔 逊 中 心 利 用 其 独特 的 官方 背景 ， 对 美国 政策 事务 进行 着 深度 参与 ， 同 时 ， 也 利用 这 
ii。 扩大 自身 的 影响 力 ， 使 智库 研究 成 果 得 以 传播 。 正 如 关 琳 等 
9 学 者 的 研究 发 现 ， 威 尔 逊 中 心 与 其 他 美国 顶级 智库 一 样 ， 存 在 于 一 张 由 大 公司 、 智 库 、 
精英 组 成 的 网 络 中 ， 拥 有 更 多 高 层次 董事 的 智库 会 获得 更 高 影响 力 和 综合 实力 排名 。 
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